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現状.アニメターとは？

アニメーターとはプロダクションのなかで
製作作業に当たる人のことをいう

アニメ制作アニメ制作

プロダクション

アニメーター

アニメーター

アニメーター
アニメーター

アニメーター

アニメーター



現状. アニメ業界の今

POINT 

アニメ関連の市場規模は大きくなり、安定
している

POINT 

アニメは社会的に受け入れられている



出典：株式会社 メディア開発綜研発表

(億円)

現状. アニメ市場規模

’05年頃から市場は安定している’05年頃から市場は安定している



現状 問題の表面化

・2007年あるアニメの制作費、スケジュール等の
内部情報が流失し、プロダクションの低予算の
現状が明るみになった

・2009年9月3日 日経ビジネスオンラインでアニ
メ製作現場の厳しい現状の記事が掲載される

・2009年7月10日放送 NHK「おはよう日本」内で
アニメーターの厳しい労働環境についての特集
が組まれる



年収が
同級生と比べ
て半分以下

実家暮らしで
ないと生活で
きない

将来に不安を
持ちながら仕
事をしている

現状. アニメーターの声

アニメーター3人の方へのインタビューにて（７月10日独自調べ）
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出典：JAniCA「2008年度実態
調査概要報告」

現状 給与格差

(万円)

約200万円の格差がある



アニメーターの厳
しい労働環境は何
が原因なのか？

アニメーターの厳しい
労働環境は何が原因
なのか？



原因はプロダクションに
入る利益の少なさ
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出典：日本総研 「neo anime」調査研究よりN＝２５社

課題. アニメプロダクションの不満

（社）



課題. 低利益の理由

従来の主な利益はCMスポンサー料従来の主な利益はCMスポンサー料

現在の主な利益は二次利用のロイヤリティー現在の主な利益は二次利用のロイヤリティー

CMスポンサー料CMスポンサー料 二次利用の
ロイヤリティー

二次利用の
ロイヤリティー

製作委員会という独特な構造によって
利益が抑えられている



失敗時のリスクを分散させやすい

メリット
1

製作資金を集めやすい

メリット
２

一方で、製作委員会方式のメリットもある

課題. 製作委員会のメリット



POINT 
アニメーターの低収入の原因は
プロダクションの低利益

製作委員会方式がプロダクションの
低利益の原因

しかし、この構造を変えていくのは難しい

課題. まとめ①

新しい収益構造

POINT 

POINT 



提案します！
キャラクターコンテンツ

芸能事務所

キャラメディ



キャラメディの提案
業務
①キャラクターにマネージャーをつけ、対外
交渉、契約、企画立案、新人発掘を行う

②既存のキャラクターコンテンツビジネ
スにさらに付加価値をつける

課題. 目的



日テレ アックスオン
編成局コンテンツプロモーションセンターED 

岩崎達也さん

提案. フィールドリサーチ



岩崎さんの話によると・・・

多メディア化する中でコン
テンツそのものが注目され
るようになってきた

コンテンツをどう売り出
していくかが重要

提案. フィールドリサーチ



提案. 事業内容～管理～



アニメ
プロダクション

提案. 事業内容～管理～

コンテンツの
提供

コンテンツの
提供 設定会議設定会議 マネージャーによる営業・管理マネージャーによる営業・管理

キャラメディ

マネージャー

方向性

対外交渉

企画立案

ファン交流



提案. 事業内容～企画～



アニメ
プロダクション

キャラメディ

提案. 事業内容～管理～

マネージャーによる営業マネージャーによる営業 クライアントとの契約クライアントとの契約 製作依頼製作依頼

交渉契約

企業・自治体

マネージャー



プロダクション

利用者
（企業・地方自治体etc）

キャラメディ

コンテンツ提供

使用権

使用料

制作依頼

コンテンツ

使用料

提案. 事業内容～全体図～



提案. 差別化要素

キャラメディキャラメディ

継続的な
取引のチャンス

イメージに
とらわれない
オリジナルキャラ

能動的で
スムーズな取引

従来のキャラクター
管理会社

従来のキャラクター
管理会社

・取引きは
受動的

・ほとんどが
既存のキャラ



提案. 契約料一覧

5,000,000円～5,000,000円～

10,000円～10,000円～

50,000円～50,000円～

20,000円～20,000円～

30,000円～30,000円～

1年間1年間

CM出演料(1年契約)CM出演料(1年契約)

ポスターモデルやサイトモデル出演料(1年契約)ポスターモデルやサイトモデル出演料(1年契約)

使用権料（１年目） １アイテム使用権料（１年目） １アイテム

継続権料（2年目以降） 1アイテム継続権料（2年目以降） 1アイテム

デザイン料（1ポーズ）デザイン料（1ポーズ）

最小契約期間最小契約期間

その他／基本的に該当商品のパッケージ、ＰＲ素材、宣伝広告物は
著作元のプロダクションを使用



解決するために

プロダクションは

不足している

キャラメディで
CM１本当たり 収入UP！！

２００万円

４００万円
↓

↓

２００万円の利益出典：じゃにか倶楽部
http://janica.jp/club/



◎借入金
15,322,500(利息含む) 年に5,107,500返済

◎費用計算
1年目=2,446,000+(1,016,000×11ヵ月分)=13,622,000
2年目～4年目=1,016,000×12=12,192,000

5,107,500+13,622,000=18,729,500
5,107,500+12,192,000=17,299,500

資本金

自己資本 5,000,000

他人資本（日本政策金融公庫から借入
金）

15,000,000

利率 1500万円利率2.15％で322,500

（そのうち500万は運転資金）

合計 20,000,000

初期費用

・保証金（賃料6カ月分＋仲介手数料な
ど）

1,320,000

・オフィス備品 50,000

・原材料（初めの月だけのみ発生） 60,000
合計 1,430,000

初めの月は初期費用＋一か月にかかる
お金で、2,446,000

初めの月以降の一カ月にかかるお金

・事務所・店舗賃貸費用 110,000

・駐車場費用 20,000

・会社案内などの作成費 50,000

・ネット通信費 6,000

・雑費 15,000

・人件費 750,000

・広告費 50,000

・水道光熱費 15,000

合計 1,016,000

収支計画表

1年目 2年目 3年目 4年目

売上高 3,720,000 8,441,000 23,800,000 26,894,000

費用 13,622,000 12,192,000 12,192,000 12,192,000

営業利益 -9,902,000 -3,751,000 11,608,000 14,702,000

営業外費用 107,500 107,500 107,500 0

経常利益 -10,009,500 -3,858,500 11,500,500 14,702,000

税引き前当期純利益 -10,009,500 -3,858,500 11,500,500 14,702,000

法人税、住民税及び
事業税
経常利益の40％

0 0
4,600,200

5,880,800

当期純利益 -10,009,500 -3,858,500 6,900,300 8,821,200

ここで黒字になり
ます！！

収支計画表



収益. 累積純利益・当期純利益
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ご静聴ありがとう
ございました。



1年目

●件数 CM 5件 ポスターやサイトのモデル20件

●売上 7,290,000円の詳細 （20％が弊社の取り分）

●CM出演料売上 5,000,000円
●モデル出演料売上 40,000円
●使用権料売上 250,000円
●デザイン料売上 2,000,000円





現状 米国における日本製アニメの
市場規模

出所：各社資料よりWowmax   Media!試算



現状 海外でのジャパニメーション
フランス パリ

年々増加傾向

出典：ジャパンエキスポ各資料より



現状 海外に広がるイベント

http://www.apparel-
web.com/column/kurita/vol_10.html

出所：

世界的に日本の
アニメが広がっている



課題 アニメーターの平均収入

国民の平均給与とアニメーター給与の比較

年代 平均年収
20～24歳 251
25～29歳 343
30～34歳 404
35～39歳 465
40～44歳 499
45～49歳 505
50～54歳 503
55～59歳 490
60歳以上 370

年代 平均
20 110.4
30 213.9
40 401.2
50 413.7
60 491.5
70 30

アニメーター (単位：万円)国民全体 (単位：万円)

出典：JAniCA 「2008年度実態調査概要報
告」



課題 福利厚生の未整備

◆アニメーターはほとん
どがフリーランス契約な
ので、企業が整備する厚
生年金や社会保険などの
福利厚生を受けられない

出典：JAniCA 「2008年度実態調査概要報告」

◆国民健康保険・国民
年金が約80パーセント
⇒ほとんど個人事業主



課題 アニメーターの労働時間

• アニメーター職種別作業時間と休日
職種 平均作業時間平均休日
絵コンテ 10.1 4.4
監督 10.8 3.7
演出 11.1 3.9
総作画監督 10.5 3.5
作画監督 10.6 3.8
原画 10.2 4
LOラフ画 10.1 4.1
第二原画 10.5 4.1
動画チェック 10.7 4.3
動画 10.9 4.4

出典：JAniCA 「2008年度実態調査概要報告」

労働時間はあまり長いとは
言えないが、休日は少ない

給与は平均
を大きく
下回る



課題 業界が抱える問題点

利益の少なさが
様々な問題を生
み出す

一番の問題は
利益の少なさ

出典：日本総研 「neo anime」調査研究より



企画
広告代理店広告代理店

アニメ製作会
社

アニメ製作会
社 ＤＶＤメーカーＤＶＤメーカーテレビ局テレビ局

製作委員会製作委員会

呼びかけ

課題 製作委員会方式の説明課題 製作委員会方式の説明



製作委員会製作委員会

アニメ制作会社アニメ制作会社 テレビ局テレビ局 広告代理店広告代理店

お金お金

課題 製作委員会方式の説明課題 製作委員会方式の説明



スポンサースポンサー

スポンサースポンサー

スポンサースポンサー

課題 製作委員会方式の説明課題 製作委員会方式の説明

広告代理店広告代理店

放送権

製作委員会製作委員会

製作会社製作会社

テレビ局テレビ局

広告料

広告料広告料


